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MADISON ESTA CRECIENDO Y CAMBIANDO

| El Plan Integral guiard a la ciudad hacia la préoxima generacién |

¢ Qué es el Plan Integral?

Adoptado en 2018, el Plan Integral traduce los aportes e ideas de
la comunidad en politicas y acciones. El Plan mira 20 afios hacia
el futuro y busca oportunidades para tratar problemas a largo
plazo, pero se centra en las medidas de accidn para orientar los
esfuerzos de la ciudad a corto plazo. Aunque el Plan Integral es una
declaracion de los valores, los deseos y el futuro de la Ciudad, es
importante sefialar que este Plan es solo una parte de un marco
interconectado mas amplio. Es un plan de base amplia
que se basa en sus conexiones con otros planes,
estudios de politicas, ordenanzas, presupuestos
y otros procesos que aportan mas claridad y
especificidad a las decisiones cotidianas.

Aporte
dela
comunidad

Ordenanzas

Flan de la ciudad

integral

Presupuesto
de la ciudad
Planes de
infraestructura
e instalaciones

Otros planes
de politicas
y planes
de subzona

Asociaciones
comunitarias

USO DEL SUELO
Y TRANSPORTE

Uso de suelo compacto | Transporte eficiente

CULTURA
Y CARACTER

Vitalidad cultural'| Cardcter Gnico

BARRIOS
Y VIVIENDA

Completar barrios | Acceso a la vivienda

VERDE
Y RESILIENTE

Recursos naturales | Parques y recreacién

¢Qué hace el Plan?
« Crea una vision colectiva para un futuro Madison.

« Establece prioridades para la inversion pablica.

« Informa las politicas que guian la toma de decisiones de la
Ciudad.

« Alinea el trabajo de las agencias de la ciudad en torno a los
problemas que mas importan a nuestros residentes y partes
interesadas.

« Crea un marco para planes e iniciativas sobre temas especificos
que ampliaran las recomendaciones del Plan Integral.

« Guia el desarrollo privado a través del Mapa de uso futuro
generalizado de la tierra y el mapa de Areas de prioridad de
crecimiento.

« Fomenta las asociaciones con otras entidades para tratar
objetivos compartidos.

Seguimiento del progreso

Las interacciones con mas de 15,000 madisonianos, incluyendo los
grupos histéricamente subrepresentados, ayudaron a dar forma
al Plan Integral Imagine Madison. Esta Actualizacién de progreso
anual es un informe a la comunidad, que ilustra cdmo el Plan esta
guiando un cambio positivo en Madison. También es un recurso
para la implementacién continua del Plan.

Organizada por los seis elementos de abajo, esta actualizacin
de progreso destaca los proyectos del afio calendario 2021 que
adelantaron las recomendaciones del Plan. También rastrea
el estado de implementaciéon de cada una de las 172 acciones
del Plan. Para las acciones que se prevé que tengan un punto
de finalizacién claro, el estado varia de “No empezado” a “En
progreso” a “Completado” Las acciones que orientan sobre
politicas o toma de decisiones aparecen como “En marcha”.

La edicion 2023 de este informe se ampliard para incluir un
elemento de Salud y Seguridad, ademés de aspectos destacados
relacionados con este tema.

ECONOMIA'Y f
OPORTUNIDAD =+

| EdUgacion y
tivos

GOBIERNO
EFICAZ

Servicios eficientes | Instalaciones de
la comunidad | Cooperacién regional


https://imaginemadisonwi.com/document/comprehensive-plan-adopted
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Aspecto destacado: Mejoras en la red
de peatones y bicicletas
Varios proyectos completados en 2021 mejoraron la

seguridad y cerraron las brechas en las redes de pea-
-z % tonesy bicicletas de Madison, incluyendo:

TR
& o Larenovacion de East Gorham Street, que afadio
R we carriles de bicicleta para cerrar la brecha previa
Sl -

en las 1000-1200 cuadras. Los carriles de bicicle-
ta existentes en la calle se volvieron a pintar para
incluir topes.

» Conexion del camino existente en Emerson East
Park al camino existente en Demetral Field.

Juntos, estos proyectos cerraron las brechas en la
red de bicicletas para conectar los carriles de bicicle-
ta existentes a lo largo de Commercial Avenue al cen-
troy el campus de la UW-Madison.

La mayor parte de Garver Path se construyé para
conectar Capital City Trail (cerca de Garver Feed Mill)
a Milwaukee Street. Este proyecto incluyé varios
puentes en Starkweather Creek para ofrecer conex-
iones peatonales y para bicicletas entre los barrios
de Schenk-Atwood-Starkweather-Yahara y Eastmor-
land. Los carriles de bicicleta con topes se instalaron
en Milwaukee Street para conectarse con otros lug-
ares para bicicletas. (Accién 8a)



https://www.cityofmadison.com/engineering/projects/gorham-street-resurfacing
https://www.cityofmadison.com/engineering/projects/demetral-park-path-phase-2

Otros aspectos destacados

« Elredisefio de la red de Metro Transit de Madison sigue mejoran-
do los cambios propuestos a las rutas de autobus en toda la ciu-
dad. Estos cambios, que entraran en vigor en 2023, se centraran
en aumentar el nimero de pasajeros en rutas mas directas con
servicios mas frecuentes. La red propuesta reducira los tiempos
de transporte, sobre todo en los barrios de la periferia. (Accidn
1c)

« Metro Transit comprd unas instalaciones a FedEX en Hanson
Road al norte de Madison. El sitio sera un espacio adicional para
el almacenamiento y mantenimiento de autobuses, lo que es
clave para la implementacion de autobuses de transito rapido
(BRT). Este se mejorara y estara listo para apoyar el sistema de
BRT cuando abra en 2024. (Accién 2a)

La planificacidn de la infraestructura del futuro corredor de BRT
sigue progresando. Esto incluye disefios para estaciones de BRT
y otras mejoras a las calles, aceras y mejores en las instalaciones
para bicicletas, necesarias para apoyar el sistema de BRT. Las
mejoras en el corredor incluirdn aceras mas anchas en Mineral
Point Road, sefiales de trafico y otras actualizaciones a las inter-
secciones. (Accion 2¢)

« Laingenieria de transito inicié el programa 20 is Plenty en 2021.
Es parte de la iniciativa Vision Cero de la ciudad y tiene como ob-
jetivo aumentar la seguridad de las calles de los barrios reduci-
endo el limite de velocidad de 25 a 20 mph (fotografia arriba). La
primera fase de 20 is Plenty cubrié 11 millas de calles en areas
de los barrios de Greentree, Meadowood, Orchard Ridge y Ten-
ney-Lapham. (Accion 3a)

Se recibieron siete opciones en respuesta a la solicitud de pro-
puestas de la ciudad para reconstruir una parte de State Street
Campus Garage. Ademas de reemplazar el estacionamiento, se
planea que el proyecto incluya una terminal de autobuses in-
terurbanos, comercios y componentes residenciales. Se espera
seleccionar a un desarrollador en 2022. La construccidn esta pla-
neada para 2025. (Accion 4a)

La ciudad recibié una subvencion federal de $290,000 en 2021
para financiar el desarrollo de un distrito de zonificacién super-
puesto de desarrollos orientados al transito (TOD), crear concep-
tos de redesarrollo a lo largo de los corredores del BRT, priorizar
oportunidades de compra de terrenos, aprovechar el financia-
miento del aumento de impuestos e identificar brechas en la red
de peatones/bicicletas a lo largo del corredor de BRT. (Accién 5a)

« En septiembre de 2021, el consejo de la ciudad aprobé Odana
Area Plan, que incluye West Towne Mally areas cercanas. Ademas,
Greater East Towne Area Plan (grafico arriba) se presentd para su
revision y aprobacion. Estos planes serviran para guiar la tran-
sicién de areas de la ciudad orientadas al uso exclusivo de au-
tomaviles a centros de actividad de uso mixto. (Accién 5d)

« Madison emitié permisos para 3,498 nuevas unidades de vivien-
da en 2021. De estas unidades, el 54% se situd en las areas de
relleno y reurbanizacion de la ciudad y, el 46%, en areas de desar-
rollo al margen. (Accidn 6¢)

El proyecto de reconstruccion de West Washington Avenue facil-
itd mejoras a la infraestructura para los peatones, las bicicletas y
el transito. Se afiadieron luces para peatones, carriles de bicicleta
con topes y carriles de autobus a la calle entre Bedford y Broom
Street (fotografia abajo). Un carril para bicicletas con proteccion
de estacionamiento se instal6 en South Bassett Street entre West
Washington y West Main. (Acci6n 8b)



https://www.cityofmadison.com/metro/routes-schedules/transit-network-redesign
https://www.cityofmadison.com/metro/routes-schedules/bus-rapid-transit
https://www.cityofmadison.com/transportation/initiatives/vision-zero/vision-zero-projects/20-is-plenty
https://www.cityofmadison.com/dpced/economicdevelopment/state-street-campus-garage-mixed-use-project/3643/
https://www.cityofmadison.com/dpced/economicdevelopment/state-street-campus-garage-mixed-use-project/3643/
https://www.cityofmadison.com/dpced/planning/documents/OAP%20Final%20Document_CC_2021-09-21.pdf
https://www.cityofmadison.com/dpced/planning/documents/OAP%20Final%20Document_CC_2021-09-21.pdf
https://www.cityofmadison.com/dpced/planning/documents/Greater_East_Towne_Area_Plan.pdf
https://www.cityofmadison.com/engineering/projects/west-washington-avenue-resurfacing

Uso del suelo y transporte

Meta: Madison estara compuesta por barrios compactos e interconectados anclados por una red de centros de actividades
de uso mixto.

Meta: Madison tendra un sistema de transporte regional seguro, eficiente y asequible que dara diversas opciones de modos
de transporte.

Agencias
Estrategias y acciones principales Estado

Estrategia 1: Mejorar el servicio de transporte, especialmente para las ubicaciones de empleo y vivienda periféricos, con el
objetivo de reducir el tiempo de viaje para la poblacion que depende del transporte publico.

a. Buscar mejoras al servicio de transito en areas periféricas y municipios adyacentes. Metro En progreso

b." Considerar laimplementacién de rutas adicionales de Madison Metro que conecten de maneramés | Metro En progreso
directa las areas periféricas sin viajar por el centro.

C. Dar prioridad a un mejor servicio para las poblaciones que dependen del transporte pablico al Metro En progreso
integrar las rutas y horarios de Madison Metro con BRT.

Estrategia 2: Implementar el transito rapido de autobuses para mejorar los tiempos de viaje y aumentar el uso.

a. Construir una nueva instalacién de almacenamiento y mantenimiento de autobuses para respaldar | Metro En progreso
una flota de autobuses ampliada.

b. Preparar planes detallados para los corredores BRT para guiar la reurbanizacién y mejorar las Planificacion En progreso
conexiones para peatones y bicicletas.

C. Integrar caracteristicas de apoyo a BRT en proyectos de reconstruccion y desarrollo de calles a lo Ingenieria Enmarcha
largo de los corredores de BRT, siempre que sea posible.

d. Explorar oportunidades para usar métodos alternativos para financiar la infraestructura de BRT Des. Econ. En progreso

Estrategia 3: Garantizar que toda la poblacion se beneficie de las inversiones en transporte de la ciudad.

a. Usar las herramientas de la Iniciativa de Justicia Social y Equidad Racial (Racial Equity and Social Ingenieria En marcha
Justice Initiative, RESJI) de la Ciudad para informar de los proyectos de transporte mas importantes.

b." Asociarse con empresas y entidades gubernamentales para ampliar el acceso a varios programasde | Metro Enmarcha
pases de transporte para ahorrar dinero.

C. Buscar una distribucion equitativa de servicios y medidas de reduccion del trafico en los proyectos de Ingenieria, Ing. | Enmarcha
reconstruccién de calles en toda la ciudad. de Traf., Plan.

Estrategia 4: Mejorar el acceso al servicio de transporte a ciudades cercanas, como Milwaukee, Chicago y Minneapolis.

a. Apoyar la construccién de una terminal de autobuses interurbanos que esté bien integrada con Madison DOT En progreso
Madison Metroy el futuro BRT.

b. Trabajar con WisDOT y operadores ferroviarios locales para mantener la viabilidad de los corredores | Madison DOT Enmarcha
ferroviarios que hay para futuras operaciones de trenes de pasajeros dentro de la ciudad y en areas
metropolitanas adyacentes.

C. Seguirabogando con funcionarios estatales por las conexiones ferroviarias de alta velocidad a las Alcaldia Enmarcha
areas metropolitanas cercanas.

Estrategia 5: Concentrar la mayor intensidad de urbanizacion a lo largo de los corredores de transito, el area céntricay los
principales centros de actividades.

a. |mplementar la zonificacion de superposicion de Desarrollo Orientado al Transito (Transit Oriented Planificacion En progreso
Development, TOD) a lo largo de BRT y otros corredores de servicio de transito de alta frecuencia
existentesy planificados para crear minimos de intensidad de desarrollo, reducir los requisitos de
estacionamiento y respaldar el uso del transito.

b. Garantizar que la reurbanizacién esté bien integrada en las areas residenciales adyacentes de baja densidad. Planificacion Enmarcha

C. Facilitar la creacion de Asociaciones de Gestion de Transporte (Transportation Management Planificacion Enmarcha
Associations, TMA) y laimplementacion de estrategias de Gestion de la Demanda de Transporte
(Transportation Demand Management, TDM) para servir al desarrollo de alta intensidad en los
Centros de Actividad y a lo largo de los principales corredores de transito.

d. Preparar planes para la transicion de areas comerciales orientadas a los autos hacia centros de Planificacion En progreso
actividades de uso mixto.




Uso del suelo y transporte

Estrategias y acciones

Agencias
principales

Estado

Estrategia 6: Facilitar el crecimiento compacto para reducir el desarrollo de tierras agricolas.

a. Seguir actualizando los planes de desarrollo de barrios periféricos para aumentar la intensidad de
desarrollo permitida y crear minimos de densidad.

Planificacion

En progreso

b. Dirigir el crecimiento periférico hacia areas prioritarias, con un enfoque en la tierra que ya cuenta
con servicios publicos.

Planificacion

En marcha

€. Acomodar la mayor parte del crecimiento mediante relleno y reurbanizacion.

Planificacion

En marcha

Estrategia 7: Mantener el drea céntrica de Madison como un centro importante de actividad para la

accesoy lainclusividad.

region mientras se mejora el

a. Seguir usando el Fondo de Vivienda Asequible de la Ciudad para apoyar la construccién de viviendas | Des.Com. Enmarcha
asequibles en el centro y sus alrededores.
b. Facilitar asociaciones con organizaciones comunitarias para albergar mas eventos en el centro que Plan., Des. Econ., | En marcha

atraigan a una variedad mas amplia de grupos demograficos.

Parques

C. Mejorar el servicio de transito hacia y desde el centro de la ciudad, fuera de las horas de viaje
estandar.

Metro

En progreso

d. Desarrollare implementar un plan de aparcamiento disuasorio para aumentar la accesibilidad al
centro y al campus de UW-Madison.

Planificacion,
Metro

No
empezado

Estrategia 8: Expandir y mejorar las redes de bicicletas y peatonales de la ciudad para garantizar la seguridad y practicidad del

transporte activo.
a. Llenar de forma proactiva los vacios en la red de peatones y bicicletas. Ingenieria Enmarcha
b. Seguirintegrando mejoras y servicios de seguridad para peatones y bicicletas en calles nuevasy Ingenieria Enmarcha
reconstruidas.
C. Actualizar la ordenanza de subdivision para garantizar que los nuevos desarrollos incorporen la red Planificacion No
de caminos de uso compartido planificada por la Ciudad. empezado
d. Desarrollary adoptar un plan para peatones y bicicletas en toda la ciudad que defienda la Planificacion No
implementacion de principios de disefio moderno y avance hacia un programa de mantenimiento empezado

econdmicamente sostenible.

Estrategia 9: Implementar nuevas tecnologias para una mejor utilizacion de nuestra infraestructura de transporte existente.

a. Trabajar con la Junta de Planificacién de Transporte del Area de Madison (Madison Area Ing. de Tréf. En progreso
Transportation Planning Board, MATPB) y otras entidades paraimplementar el Plan Regional
de Sistemas de Transporte Inteligente (Intelligent Transportation Systems, ITS) para el Area
Metropolitana de Madison.

b." Asociarse con UW-Madison y otras entidades para probary construir de manera segura la Ing. de Traf. En progreso
infraestructura de transporte que admita autos conectados y autdnomos.

C. Usar la tecnologia para mejorar los sistemas de gestion de estacionamiento. Ing. de Traf. Enmarcha

d. Evaluar tecnologfas emergentes para usar en la reduccién de brechas de “primera milla/dltima milla” | Metro, Ing. de Enmarcha
en el sistema de trénsito. Traf,, Plan.

Agencias principales abreviadas arriba

Des. Com. Desarrollo comunitario Madison DOT Departamento de Transporte de Madison

Des. Econ. Desarrollo econémico Ing. de Traf. Ingenieria de Trafico

Plan. Planificacion

Este elemento tiene 32 acciones en total

14 acciones estan en progreso

44%

3 acciones aun no empezado

9%

15 acciones estan en marcha

47 %




Housing Forward



https://www.cityofmadison.com/news/mayor-announces-housing-forward-an-agenda-to-address-the-housing-needs-of-all-in-a-growing-city

Otros aspectos destacados

« La ciudad aprobé varios cambios a los reglamentos de zon-
ificacion para permitir proyectos de desarrollo residencial
pequefios y medianos adicionales como un uso aprobado. La
ciudad también hizo que las accessory dwelling units (de las uni-
dades de vivienda accesoria, ADU) tengan un uso aprobado en
la mayoria de los distritos de zonificacion residencial y cre6 un
programa de préstamos asociado para facilitar la creacién de las
ADU. (Accion 3b)

« Madison establecié un fondo anual de $1,000,000 para la compra
detierras. Lacompra de tierras se puede usar de manera proacti-
va para comprar propiedades clave para el desarrollo de vivien-
das asequibles, normalmente en areas sin opciones de vivienda
asequible o en donde las rentas aumentan rapidamente. (Accion
4a)

« La ciudad continud invirtiendo en proyectos de desarrollo de
viviendas asequibles (fotografia a la derecha). Hasta el momen-
to, el programa financié parcialmente 862 unidades nuevas de
vivienda asequible en Madison con otras 810 unidades en de-
sarrollo. La solicitud del fondo para viviendas asequibles reci-
entemente priorizd propuestas que tienen acceso de transito,
incluyen viviendas para personas de muy bajos ingresos, ofre-
cen asequibilidad a largo plazo y dan alojamiento a personas de
bajos ingresos en poblaciones especificas y servicios de apoyo.
(Accidn 4c)

« Se aseguraron $11,000,000 en fondos de la ciudad, condado y
federales para ayudar a financiar el desarrollo de un refugio
permanente para hombres. $2,500,000 adicionales en fondos
federales para el COVID se aseguraron para comprar las instala-
ciones de Salvation Army en Darbo Drive (fotografia arriba), que
ayudara a financiar el redesarrollo de su refugio situado en East
Washington Avenue. (Accion 5a)

« $22,000,000 del fondo federal para el COVID-19 se usaron para
prevenir desahucios y fortalecer la proteccion de inquilinos y re-
cursos de mediacidn en las viviendas con subsidio. Ademas, la
ciudad aumenté en $1.7 millones el financiamiento para el pro-
grama de defensa contra el desahucio. (Accion 5b)

« Se abrid un sitio de campamento temporal estructurado en
Dairy Drive (fotografia a la derecha) en 2021 para dar una opcién
de refugio alternativo para personas sin hogar. La ciudad aprob6
los cambios en los reglamentos de zonificacién para este tipo de
uso, ademas de comunidades de casas pequefias, un uso per-
mitido en mas areas de la ciudad. (Accion 5¢)

La Division de inspeccién de edificios empezd a hacer algu-
nas inspecciones de propiedades en renta de manera virtual,
conectandose con un propietario o inquilino por una computa-
dora, tablet o teléfono inteligente. Este nuevo formato se cred
principalmente por el COVID-19, pero ofrece una opcién con-
veniente para los clientes y le permite al personal de la ciudad
acceder a mas propiedades. El progreso también continia con
un programa de estudio de dafios que priorizara areas para hac-
er inspecciones de propiedad proactivas para asegurar que las
propiedades cumplan los estandares de mantenimiento mini-
mos de la ciudad. El estudio es un requisito de uno de los recien-
tes cambios en la ley estatal. (Accion 6a)

La ciudad inici6 el programa Turn the Curve que incluye ayuda
técnica y apoyo para el pago inicial de una casa para aumentar
la propiedad de viviendas entre comunidades negras, indigenas
y personas de color (BIPOC). El programa busca alcanzar a 125
nuevos propietarios de color en los proximos 5 afios. (Accion 6¢)

Los distritos escolares de Madison Metropolitan y DeForest Area
trabajaron juntos para crear limites mas cohesivos entre distri-
tos para los barrios planeados en el lado norte de la ciudad. Los
futuros estudiantes en las areas afectadas de Packers Avenue y
Portage Road haran un viaje mas corto a la escuela y tendran una
mejor oportunidad de caminar o andar en bicicleta. (Accidn 7c)


https://madison.legistar.com/LegislationDetail.aspx?ID=4890162&GUID=3F58D716-A6CB-4633-84F2-D3C5CB937A2E&Options=ID|Text|&Search=%22conditional%22
https://madison.legistar.com/LegislationDetail.aspx?ID=4890162&GUID=3F58D716-A6CB-4633-84F2-D3C5CB937A2E&Options=ID|Text|&Search=%22conditional%22
https://madison.legistar.com/LegislationDetail.aspx?ID=5218928&GUID=692C2A7F-1E48-4779-9367-715C9FD31C50&Options=ID|Text|&Search=%22accessory%22
https://www.cityofmadison.com/mayor/news/mayor-releases-2021-executive-capital-budget-and-capital-improvement-plan
https://www.cityofmadison.com/dpced/communitydevelopment/funding/2019-affordable-housing-fund/150/
https://www.cityofmadison.com/mayor/blog/mayor-proposes-millions-in-federal-funds-to-support-housing-shelter-businesses-youth-and
https://www.cityofmadison.com/mayor/blog/city-working-to-prevent-evictions-and-ensure-household-stability
https://www.cityofmadison.com/council/documents/DairyDriveCampsite.pdf
https://www.cityofmadison.com/dpced/economicdevelopment/home-loans/228

Barrios y vivienda

Meta: Madison sera una ciudad segura y acogedora de barrios fuertes y completos que satisfagan las necesidades de todos los

residentes.

Meta: Madison tendra una gama completa de oportunidades de viviendas asequibles y de calidad en toda la Ciudad.

Estrategias y acciones

Agencias
principales

Estado

los recursos necesarios para la vida diaria.

Estrategia 1: Crear vecindarios completos por la ciudad donde los residentes tengan opciones de acceso al transporte publicoy a

compartidoy aceras.

tro, Ing. de Traf.

a. Planificary facilitar centros vecinales de uso mixto que tengan tiendas, servicios, empleo y una Planificacion En marcha
combinacién de tipos de viviendas dentro y cerca de barrios de un solo uso, como se identifica en el
mapa de Areas de prioridad de crecimiento.

b. Planificar para completar barrios en areas en desarrollo en la periferia de la ciudad para evitar la Planificacion En marcha
necesidad de modernizarlos en el futuro.

c. Apoyar laintegracion de una combinacion de tipos de viviendas y servicios del barrio cerca de los Planificacion En marcha
corredores de transito y caminos de uso compartido que ya hay.

d. Garantizar que los barrios actuales y futuros tengan un buen servicio de transito, caminos de uso Planificacién, Me- | En marcha

Estrategia 2: Apoyar el desarrollo de una combinacién mas amplia de tipos, tamafios y costos de viviendas en todos los puntos de

de vivienda accesibles de menor precio o menor mantenimiento integradas en lugares con opciones
de transporte convenientes.

la ciudad.
a. Incluir los tipos de vivienda “Missing Middle” dentro de los planos detallados de subzona. Planificacion En marcha
b. Fomentar el suministro de opciones de vivienda para el ciclo de vida mediante el apoyo a opciones | Des. Com. En marcha

¢. Continuar habilitando y fomentando diversas estructuras de propiedad y ocupacion, incluyendo
viviendas compartidas, condominios y viviendas en alquiler ocupadas por los duefios.

Planificacion,
Zonificacion

En progreso

Estrategia 3: Aumentar la cantidad de viviendas disponibles.

a. Apoyar sustanciales oportunidades de vivienda nuevas, priorizando los esfuerzos de planificacion
para la transicion de las areas comerciales subusadas y dominadas por los automéviles hacia barrios
completos y centros de actividad de uso mixto.

Planificacion

En progreso

b. Hacer ajustes en la cantidad de unidades de vivienda, el tamafio de edificios y los umbrales de

Planificacion,

En progreso

viviendas para socios de desarrollo.

altura entre usos permitidos y condicionales para aumentar la densidad permitida de los edificios Zonificacion
residenciales en distritos de zonificacion de uso mixto y en distritos especificos de zonificacién
residencial.
¢. Adoptar un enfoque proactivo para encontrary comercializar oportunidades de desarrollo de Des. Com. En progreso

alargo plazo.

cacion, Des. Econ.

d. Investigar el reemplazo generalizado de los maximos de densidad residencial con maximos de altura | Planificacion, No
de edificios fuera del area del centro. Zonificacion empezado
Estrategia 4: Integrar viviendas a bajo costo, inclusive viviendas subsidiadas, para lograr vecindarios completos.
a. Apoyar la distribucion de viviendas asequibles en toda la ciudad. Des. Com., Planifi- | En marcha
cacién
b. Investigar cdmo TIF podria usarse mejor para financiar viviendas asequibles. Des. Com., En marcha
Des. Econ.
¢. Seguir asignando dinero al Fondo de Vivienda Asequible de la Ciudad. Des.Com. En marcha
d. Seguir buscando diversos fondos del condado, estatales y federales y asociaciones piblico-privadas | Des. Com. En marcha
para apoyar el desarrollo de viviendas asequibles.
e. Apoyoy asociacién con organizaciones sin fines de lucro para preservar la vivienda asequible Des. Com., Planifi- | En marcha
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Barrios y vivienda

Agencias
Estrategias y acciones principales  Estado

Estrategia 5: Proporcionar opciones de vi\iienda accesibles con servicios sociales y de salud para los residentes que mas lo
necesitan, inclusive residentes en condicion de persona sin hogar.

a. Através de asociaciones, apoyar organizaciones que dan refugio temporal y acceso a una gama Des. Com. En marcha
completa de servicios de apoyo en o cerca de viviendas asequibles.

b. Seguir apoyando la provision de recursos para inquilinos e informacion sobre derechos y opciones Des. Com. En marcha
de vivienda, especialmente para domicilios de bajos ingresos.

c. Seguir con el programa de vivienda de apoyo permanente y monitorear el éxito del programa para Des. Com. En marcha
enfrentar los desafios de la falta de vivienda.

Estrategia 6: Apoyar la restauracion de las viviendas existentes, en especial para compradores de vivienda por primeravezy
personas con bajos ingresos.

a. Incrementar las inspecciones de edificios programadas y las actividades de cumplimiento para el Insp. de Edif., En progreso
mantenimiento de viviendas de alquiler, priorizando areas con residentes vulnerables. Bomberos

b. Asociarse con MGE, el Distrito Metropolitano de Alcantarillado de Madison (Madison Metropolitan MGE, MMSD, Ser- | En progreso
Sewerage District), el Servicio de Agua de Madison (Madison Water Utility), vicio publico de
y otros para dar incentivos para la rehabilitacién, el mantenimiento y una mejor accesibilidad y agua, Ingenieria,
sostenibilidad de la vivienda. Bomberos

¢. Revisar el uso de programas de asistencia para nuevos propietarios de vivienda, financiamiento Des. Com., Des. En marcha
incremental de impuestos de pequefia capitalizacion y otros programas similares de rehabilitaciony | Econ., Insp. de
propiedad. Edif.

Estrategia 7: Apoyar a las escuelas a nivel vecindario que proporcionen facilidades y servicios para el area que las rodea.

a. Apoyar el desarrollo de escuelas a escala de barrio que sirvan a la comunidad y MMSD, Planifica- | En marcha
sean apropiadas en el contexto del barrio. cion, Biblioteca

b. Garantizar que las escuelas actuales de Madison puedan seguir siendo sélidas y viables apoyando Planificacion, No
viviendas para familias con nifos cerca de escuelas actuales y planeadas. Des. Com. empezado

c. Trabajar con el Distrito Escolar Metropolitano de Madison (Madison Metropolitan School District, MMSD, En marcha
MMSD) y los distritos escolares circundantes para garantizar que las areas de asistencia escolar Planificacion
reflejen los patrones de desarrollo y tengan en cuenta las areas de crecimiento planificadas.

d. Apoyar la expansion del programa “Community School” del MMSD. MMSD, Biblioteca | En marcha

Estrategia 8: Garantizar que el acceso a los alimentos sea asequible, nutritivo y especifico de cada cultura.

a. Continuar con lasiniciativas para apoyar la incorporacion de supermercados que atienden a los Des. Econ.,Salud | En marcha
barrios en barrios establecidos que tienen servicios insuficientes. Plblica

b. Identificar espacios piblicos y privados adecuados para jardines comunitarios y estudiar la Planificacion, En marcha
expansion de jardines que hay para satisfacer la demanda. Parques, Salud

Plblica

c. Mejorar el acceso a comidas frescas fomentando y facilitando la distribucion equitativa de los Des. Econ., En marcha
mercados de agricultores y puestos agricolas. Salud Piblica

d. Fomentar iniciativas que apoyen el sistema de comida de emergencia y faciliten la donacién de Salud puiblica En marcha

comida casi caducada, pero de alta calidad.

Agencias principales abreviadas arriba

Insp. de Edif. Inspeccién de edificios Des. Econ. Desarrollo econémico

Des. Com. Desarrollo comunitario Ing. de Traf. Ingenieria de Trafico

Este elemento tiene 30 acciones en total

6 acciones estan en progreso 2 acciones aun no empezado 22 acciones estan en curso
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- La ciudad continta sus esfuerzos para ayudar a los negocios
con su
(mantenimiento y expansion de negocios especificos, BRE).
En 2021, el personal hizo actividades de difusién y visitas a 10
grandes empleadores y estuvo en contacto y dio apoyo finan-
ciero a mas de 300 negocios pequefios. El dela
ciudad trabaja para apoyar el crecimiento y las oportunidades
en los sectores de tecnologias de lainformacidn, biotecnologia,
sistemas de alimentos y fabricacidon de precision. (Accidn 1a)

+ Seaseguraron casi $10,000,000 en fondos federales para apoyar
los , permitiendo que 5,000 es-
tudiantes, mayormente BIPOC, tengan acceso a apoyo person-
al todo el dia por una red de 40 organizaciones. El objetivo del
programa es conectar a nifios y adolescentes con programas
de alta calidad en el tiempo que pasan fuera de la escuela para
apoyar un desarrollo sano y un alto rendimiento. (Accidn 4b)

Aunque el COVID-19 causé problemas en el empleo de jovenes,
el Distrito Escolar de Madison Metropolitan (MMSD) dio 176
créditos a los jovenes que se inscribieron en

. Con estas experiencias, los estudi-
antes desarrollan un entendimiento de las opciones de carrera
que tienen después de la preparatoriay las opciones en un area
particular. (Accion 4c)

« La ciudad dirigi6 el , Ben-
efits of Banking, junto con Summit Credit Union y diez organi-
zaciones de la comunidad para apoyar el acceso de jovenes a
cuentas de banco y educaciéon de empoderamiento financiero
mientras trabajan en los meses de verano. El personal de Sum-
mit Credit Union dio educacién de empoderamiento financiero
a 470 jovenes que abrieron cuentas de banco. (Accidn 5c¢)

La ciudad colabord con las cdmaras de comercio negra, Hmong
y latina, JD McCormick Properties, Distrito de Mejora Comer-
cial Central (BID) y otros en la comunidad del centro para crear
un llamado Culture Collective
(fotografia a la derecha). Once negocios pequefios cuyos pro-
pietarios son residentes BIPOC se seleccionaron para abrir sus
negocios en dos tiendas de State Street. (Accidn 6b)

El (fotografia arriba), creado en 2020 para
ayudar a los negocios en la pandemia del COVID-19, se extendid
en 2021. Después de hacer la difusién al publico, la ciudad esta
en proceso de hacer para facilitar las ce-
nas al aire libre. (Accidn 7c)

El programa de ventas secred en 2021 para
romper las barreras para vender en los parques de la ciudad
y expandir la venta de comida en mas areas de Madison (fo-
tografia a la izquierda). El programa apoya a los operadores de
carritos de comida para que encuentren nuevas oportunidades
de negocio, mientras da acceso a comidas a los residentes en
los parques de los barrios. (Accidn 7c)

La ciudad adoptd una
que se centra en crear un lugar de trabajo inclusivo para em-
pleados transgénero, de género disconforme y no binario, y
crear un lugar de trabajo inclusivo y seguro para todos los em-
pleados. La politica se desarrollé usando las voces de personas
con experiencias de vida relacionadas. También se crearon una
y una para ayu-
dar a tratar la necesidad de cambios culturales dirigidos a la
inclusion de género. (Accién 8a)
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https://www.cityofmadison.com/dpced/economicdevelopment/documents/connect%20madison%2012_19_16.pdf#page=14
https://www.cityofmadison.com/dpced/economicdevelopment/strategy/554/
https://www.cityofmadison.com/dpced/communitydevelopment/most/madison-out-of-school-time-most-initiative/499/
https://www.madison.k12.wi.us/secondary-programs-and-personalized-pathways/credit-bearing-opportunities-outside-of-the-mmsd-high-school-classroom
https://www.madison.k12.wi.us/secondary-programs-and-personalized-pathways/credit-bearing-opportunities-outside-of-the-mmsd-high-school-classroom
https://madison.legistar.com/View.ashx?M=F&ID=8744284&GUID=C49D676C-582A-46F2-8A20-0FF2FF1E4059
https://www.cityofmadison.com/dpced/economicdevelopment/pop-up-shop-program/3738/
https://madison.legistar.com/View.ashx?M=F&ID=10530265&GUID=0855B8CC-405B-4B8E-B14D-C5BDD05DB870
https://www.nbc15.com/2022/04/01/city-madison-celebrates-move-make-streatery-program-permanent/
https://www.cityofmadison.com/dpced/economicdevelopment/street-vending-sidewalk-cafs/174/
https://madison.legistar.com/View.ashx?M=F&ID=8912096&GUID=00C6A02B-17D8-4E02-B146-33066BD39FC4
https://www.cityofmadison.com/mayor/apm/hr/APM2-52Attach1.pdf
https://www.cityofmadison.com/mayor/apm/hr/APM2-52Attach2.pdf

Meta: Madison tendra una economia diversificada y en crecimiento que ofrezca oportunidades para que las empresas y los

residentes prosperen.

Meta: Madison tendra oportunidades equitativas de educacion y progreso que satisfagan las necesidades de cada residente.

Estrategia 1: Mantener los empleadores existentes y atraer nuevos empleadores para asegurar el acceso al trabajo de todos los

habitantes.

a. Dirigir los esfuerzos de Retencion y Expansion de Negocios (Business Retention and Expansion, BRE) | Des. Econ. En marcha
hacia nuestra ventaja competitiva.

b. Seguir con el programa Business Walk. Des. Econ. En marcha

c. Apoyar el emplazamiento de las instalaciones del gobierno estatal dentro de la ciudad. Des. Econ. En marcha

d. Expandir el programa TIF de la Ciudad para mantener la competitividad regional de Madison y Des. Econ. En progreso

apoyar a las pequefias empresas.

Estrategia 2: Garantizar una oferta adecuada de lugares que le permita funcionar y crecer a una amplia variedad de

empleadores.

a. Reservar sitios para usos de empleo en los planes de uso del suelo de la Ciudad.

Planificacion

En marcha

b. Poner herramientas e incentivos en areas geograficas especificas. Des. Com., En progreso
Des. Econ.,
Planificacion

c. Facilitar el volver a usar baldios. Ingenieria, En marcha
Des. Econ.

d. Participar en programas de seleccion y certificacion de sitios. Des. Econ. En marcha

Estrategia 3: Atraer mas puestos de trabajo que brinden remuneracion de salarios suficientes para el sustento familiar.

a. Seguir con el salario digno para los empleados y contratistas de la Ciudad. Rec. Hum., En marcha
Derechos Civiles
b. Aprovechar el programa Jobs TIF para apoyar trabajos con salarios dignos. Des. Econ. En marcha
c. Buscaraumentos en el salario minimo de Wisconsin. Alcaldia En marcha
Estrategia 4: Reducir la brecha de oportunidades educativas.
a. Continuar mejorando el acceso al cuidado infantil de calidad con énfasis en los grupos Des. Com. En marcha
subrepresentados.
b. Seguir apoyando la programacion del horario fuera de la escuela. Des. Com., En marcha
Biblioteca
c. Alinear las pasantias e iniciativas de la ciudad con oportunidades de aprendizaje en el medio laboral | Derechos civiles, | Enmarcha
para jovenes y adultos jovenes. Rec. Hum.
d. Ampliar el acceso al servicio de Internet de alta velocidad y bajo costo. Tec. de Info., En marcha
Biblioteca
Estrategia 5: Eliminar las barreras que impiden la estabilidad econémica.
a. Continuar apoyando los centros vecinales. Des. Com. En marcha
b. Trabajar con socios para alinear mejor los esfuerzos en la capacitacion laboral y los programas Des. Com., En progreso
de colocacion. Des. Econ.
c. Aumentar el conocimiento de los programas que desarrollan la capacidad econémica de Des. Com. En marcha

los residentes.
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Economia y oportunidad

Estrategias y acciones

Agencias
principales

Estado

grupos menos representados.

Estrategia 6: Apoyar a las pequefias empresas y fomentar el espiritu emprendedor, sobre todo a los negocios pertenecientes a

a. Continuar con el Equipo de Asistencia Comercial (Business Assistance Team). Des. Econ. En marcha

b. Continuar el desarrollo de contratistas subrepresentados. Des.Com., En marcha
Des. Econ.

¢. Continuar el apoyo a las incubadoras de empresas. Des. Com., En marcha
Des. Econ.

d. Establecer un programa de financiacion colectiva de Kiva City. Des. Econ. Completo

Estrategia 7: Apoyar las iniciativas de empresas y consumidores para producir y comprar alimentos, productos y servicios

locales.

a. Fomentar un distrito de innovaci6n alimentaria en Northside. Des. Econ. En progreso
b. Continuar con laimplementacién del programa de mercado pUblico de Madison y MarketReady. Des. Econ. En marcha
c. Ampliar el programa de venta ambulante. Des. Econ., En marcha

Salud Pdblica

diversa y mas calificada para servir a una poblacion cada vez mas diversa.

Estrategia 8: El gobierno de la ciudad debe liderar e incentivar a los demas empleadores a desarrollar una fuerza de trabajo

a. Continuar con el programa de Fuerza Laboral Equitativa de la Ciudad. Derechos civiles, | En marcha
Rec. Hum.
b. Apoyar los esfuerzos de la comunidad para diversificar la fuerza laboral de Madison. Derechos civiles, | En marcha

Rec. Hum.

Agencias principales abreviadas arriba

Des. Com. Desarrollo comunitario
Des. Econ. Desarrollo econdmico
Rec. Hum. Recursos humanos
Tec. de Info. Tecnologia de la
informacion

Este elemento tiene 27 acciones en total

1accidn esta completa 4 acciones estan en progreso 22 acciones estan en marcha

4% 15%

81%
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Cultura y caracter

Aspecto destacado: Serie de eventos
Mad Lit

La serie de eventos Mad Lit reunié a personas de
distintos entornos para disfrutar espectaculos de
musica en vivo, arte, comida y compras en el cora-
z6n del centro. La serie estuvo en? por Rob
Dz, un muisico y mentor local, junto con la iniciati-
va Greater Madison Music City y varios negocios y
organizaciones. Mad Lit destaco los talentos de los
residentes BIPOCs, muchos de los que se han visto
afectados por desigualdades en la escena musical,
ademas de la pandemia del COVID-19. El evento tam-
bién se disefi6 para ayudar a regresar la vitalidad a
State Street en medio de la pandemia que ha afec- T )
tado a varios restaurantes y tiendas en el centro, 4 _ T R SRR SR Rt s g Q
muchos de Ifﬁguales tienen dueios que son BIPOC. i)

(Accion7b) =

|
o



https://ourgmmc.org/madlit/

Otros aspectos destacados

El carnaval de invierno Winter is Alive! exhibi6é 50 muestras de
artey foros abiertos en la ciudad que se centraron en el cambio
climatico. El evento creo conciencia para el cambio climaticoy
visualizé un futuro positivo en el que todas las personas colab-
oran para reducir el cambio climatico y crear una comunidad
inclusiva de personas y naturaleza. (Accion 1a)

Durante el 2021, el equipo de Greater Madison Music City (Ciu-
dad Musical de Greater Madison, GMMC) continué avanzando
un marco estratégico musical para apoyar a artistas y musicos
independientes. Mas de 37 miembros de la comunidad actual-
mente son parte de cuatro grupos de trabajo distintos desarrol-
lando el marco: Centro turistico musical, relaciones e igualdad
entre artistas, conexiones y sociedades comerciales, e impacto
econdmico. (Accién 3c)

La ciudad asegur6 una subvencién de $50,000 con el Fondo Na-
cional para las Artes para fortalecer el ecosistema musical de
Madison con la ayuda de la firma de asesoria musical Sound Di-
plomacy (SD). Junto con GMMC, SD desarroll6 una Evaluacion
de impacto econémico para mostrar los beneficios econémicos
del sector musical en el area de Madison. SD continuara traba-
jando con la ciudad en una evaluacion regulatoria que revisara
el sistema de politicas musicales local. (Accion 4b)

« La pieza de arte publico Fiddlehead Fern Family y su asociado
Native Garden Sanctuary se completd en 2021 (fotografia arri-
ba). Estos nuevos servicios son la entrada al patio de juegos en
expansion de Leopold Elementary School y ofrecen un punto
de descanso en el camino Cannonball, ademas de dar un habi-
tat a los polinizadores. (Accién 6b)

« Un mural luminoso interactivo, “Shift”, se instalé en Highland
Avenue bajo el paso elevado de Campus Drive. La pieza, de la
artista Julia Schilling, esta formada por dos esculturas lumino-
sas de 70 pies de largo hechas de acero perforado desgastado
(fotografia a la derecha, por la artista). Es una entrada entre el
campus de UW-Madison, las instalaciones de UW Hospital y el
barrio Regent. (Accion 6a)

« La ciudad se asoci6 con la recién formada Friends of the Madi-
son Arts Commission (Comisién de amigos de las artes de Mad-
ison) para envolver con arte cajas de servicios pUblicos de lug-
ares destacados a lo largo de University Avenue y Lake Monona
Bicycle Loop (fotografia arriba). Se eligieron varias piezas de
arte del proyecto de murales de State Street en 2020. Otras se
seleccionaron de un grupo de artistas cuyo trabajo e ingresos
se vieron afectados por la pandemia del COVID-19. (Accidn 6c)

Dos artistas de practicas sociales participaron en South Madi-
son Plan. Hedi Rudd y Borealis se centraron en el compromiso
social con fotografias y entrevistas con comunidades de BIPOC
y la comunidad LGBTQ+ para discutir los problemas del barrio.
(Accién 7d)

« Arden, el edificio de usos mltiples de 11 pisos en E. Washing-
ton Avenue y N. Ingersoll Street, es un ejemplo de un proyecto
de redesarrollo de alta calidad que contribuye a la vitalidad de
Madison. Construido en 2021, el edificio incluye caracteristi-
cas de sustentabilidad, como un techo con jardin, una pared
disefiada especificamente para poner arte publico y plazas de
acceso publico con asientos y espacios verdes. (Accidn 1c)
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https://winterisalive.org/
https://ourgmmc.org/
https://drive.google.com/file/d/1wpBJnrkjAYiYWAavbRSVGgsA9n8zcnRz/view
https://drive.google.com/file/d/1wpBJnrkjAYiYWAavbRSVGgsA9n8zcnRz/view
https://www.cityofmadison.com/news/come-to-leopold-neighborhood-this-sunday-afternoon-to-plant-and-celebrate
http://www.friendsofmadisonarts.org/
http://www.friendsofmadisonarts.org/
https://www.cityofmadison.com/dpced/planning/documents/South%20Madison%20Cityzine_FINAL.pdf
https://www.cityofmadison.com/dpced/planning/documents/South%20Madison%20Cityzine_FINAL.pdf

Cultura y caracter

Meta: Madison sera una ciudad vibrante y creativa que valora y desarrolla sus activos culturales e histéricos.

Meta: Madison tendra un caracter Gnico y un fuerte sentido de pertenencia en sus barrios y en la ciudad en general.

Agencias
Estrategias y acciones principales Estado
Estrategia 1: Crear lugares dinamicos y acogedores por medio del disefio creativo arquitecténico y urbano.
a. Priorizar la creacion de espacios como una forma de centrarse en quién y como se usarany Planificacion, En marcha
disefiaran los espacios pUblicos en toda la ciudad. Parques
b. Enfatizar el disefio de alta calidad a escala humana en nuevos edificios y espacios publicos. Planificacion En marcha
c. Usar los estandares y procesos de revision de desarrollo de la Ciudad para garantizar que los Planificacion En marcha
proyectos de reurbanizacion y relleno den como resultado edificios y espacios interesantes y de alta
calidad y relaciones de disefio armoniosas con edificios mas antiguos.
d. Actualizar los distritos de disefio urbano 1-6 y considerar la posibilidad de ampliar los distritos de Planificacion No
disefio urbano para reurbanizar los corredores. empezado

Estrategia 2: Preservar lugares histéricos y especiales que cuenten la historia de Madison y que reflejen la diversidad étnicay

racial de nuestras culturas e historias.

a. Completar, adoptar e implementar un plan de preservacion histérica como marco para el futuro del
programa de preservacion histdrica de Madison.

Planificacion

Completo

b. Terminar de actualizar la Ordenanza de Preservacion Historica, revisando los estandares para cada
uno de los distritos historicos locales.

Planificacion

En progreso

c. ldentificar formas de conservar edificios antiguos que contribuyan al caracter especial de un area, o
que estén asociados con diversas culturas, mediante la adopcién de planes de subzona antes de las
presiones de reurbanizacion.

Planificacion

En marcha

d. Actualizar el codigo de zonificacion y los mapas de altura para vincular mejor el codigo con el plany
la ordenanza de preservacion historica de la Ciudad.

Planificacion

En progreso

Estrategia 3: Crear lugares comunales seguros y de afirmacion que permitan la union entre miembros de la comunidad y

proporcionen un espacio para la expresion social de comunidades menos representadas.

a. ldentificar los espacios subusados actuales, tanto publicos como privados, y ayudar a facilitar su Planificacion, En marcha
mayor uso y activacion. Biblioteca

b. Disefar una amplia variedad de nuevos parques y espacios publicos en partes en desarrollo de la Parques, En marcha
ciudad para el disfrute de un gran nimero de usuarios. Planificacion

c. Involucrar a artistas y talentos para encontrar formas positivas para que la Ciudad mejore su apoyo | Planificacion En marcha
a conciertos, eventos y reuniones, incluyendo el fomento de lugares de musica para una gama mas
amplia de audiencias.

Estrategia 4: Equilibrar la concentracién de sitios para eventos culturales y de entretenimiento entre el drea céntrica y otras

areas de la ciudad.

a. Seguirimplementando el Plan Cultural de Madison y actualizarlo regularmente para asegurar que Planificacion En marcha
refleje la poblacién cambiante de Madison.

b. Fomentar eventos culturales y musicales en diversos barrios donde toda la comunidad Planificacion, En marcha
sea bienvenida. Biblioteca

¢. Desarrollar un protocolo simplificado para configurar espacios temporales para eventos Planificacion, En marcha
mas pequefios. Parques,

Ing. de Traf.
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Cultura y caracter

Estrategias y acciones

Agencias
principales

Estado

Estrategia 5: Preservar vistas caracteristicas de los lagos, el perfil arquitecténico del drea céntrica y el Capitolio desde lugares

accesibles a todo el publico.

a. Respetar el mapa de alturas maximas de construccion y vistas y mapas de vistas en el plano Planificacion En marcha
del centro.

b. Hacer un estudio de las vistas de los lagos, el perfil urbano del centro de la ciudad y el Capitolio Planificacion En progreso
desde puntos panoramicos dentro de la ciudad y mas alla de sus fronteras e implementar
restricciones de zonificacion para preservar estas vistas.

Estrategia 6: Integrar el arte publico en todos los puntos de la ciudad.

a. Seguirimplementando recomendaciones en el Marco de Arte Piblico y programar una revision Planificacion En marcha
integral de ese plan para garantizar que represente a todos los segmentos de la comunidad.

b. Enfatizar la distribucion geografica equitativa de la inversion de la Ciudad en arte pUblico. Planificacion Enmarcha

¢. Incorporarel artey el trabajo de artistas que reflejen la diversidad cultural y el patrimonio de Planificacion En marcha
Madison en las instalaciones de la Ciudad.

d. Trabajar con socios comunitarios para integrar el arte en sus edificios y espacios. Planificacion, En marcha

Biblioteca

Estrategia 7: Proporcionar oportunidades de crear, colaborar, disfrutar y aprender mas acerca de las artes.

a. Fomentary apoyar a una amplia gama de artistas locales para aumentar su capacidad de prosperar | Planificacion, En marcha
como profesionales creativos. Des. Econ.

b. Apoyar los esfuerzos de los socios comunitarios para identificar eimplementar el arte y las Planificacion, En marcha
actividades creativas que sean abiertas y accesibles al publico. Biblioteca

c. Trabajar con instituciones educativas y organizaciones comunitarias para dar educacion artistica Planificacion, En marcha
culturalmente relevante para todos los grupos y rangos de edad. Biblioteca

d. Usar artistas en la planificacion y otros procesos de la Ciudad para resaltar el valor del arte como Planificacion En marcha
una herramienta de comunicacion intercultural.

Agencias principales abreviadas arriba

Des. Econ. Desarrollo econémico

Ing. de Traf. Ingenieria de Tréfico

Este elemento tiene 24 acciones en total

1 accién aun no empezado

79%

1accidn esta completa 3 acciones estan en progreso

4% 13% 4%

19 acciones estan en marcha
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Otros aspectos destacados

_.“__“___I iy

Wisconsin Salt Wise, una unién de organizaciones trabajando
para reducir la contaminacidn por sal en nuestra agua superfi-
cial y potable, tuvo su afio mas exitoso hasta ahora. Ahora hay
una persona como personal a medio tiempo trabajando para
expandir el programa en todo el estado y coordinar capacita-
ciones en el condado de Dane. Ademas, el examen de certifi-
cacion ahora esta disponible en inglés y espafiol. (Accion 1b)

La ciudad sigue trabajando con Friends Groups para apoyar
proyectos que mejoran la calidad del agua. Se instalé un jar-
din de lluvia en Dudgeon Park, en la cuenca del lago Wingra,
en un proyecto de colaboracién entre Friends of Lake Wingra,
Dudgeon Monroe Neighborhood Association, Arboretum vy la
Division de ingenieria. (Accion 2a)

Madison sigue estableciendo planes de manejo de aguas plu-
viales detallados para las cuencas de la ciudad en respuesta a
las frecuentes lluvias abundantes. Con estos estudios, los inge-
nieros revisaron el sistema de aguas pluviales existente para
determinar las causas de inundacién e identificar proyectos
para reducir el riesgo de inundacién. Actualmente, hay doce
estudios de cuencas en curso, con los primeros cuatro cerca de
concluir. (Accién 2d)

f
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MadiSUN, la iniciativa de la ciudad para hacer llegar la energia
solar a casas y negocios (fotografia arriba), instalé mas de 2.5
megavatios de celdas solares en 226 techos desde 2016 con
sus tres programas, Group Buy for Homes, Solar for Business-
es y Backyard Solar Grant, para proveedores de viviendas ase-
quibles y organizaciones sin fines de lucro. (Accién 3b)

La ciudad recibi6 una subvencion para la infraestructura para
bicicletas del condado de Dane de $125,000 para instalar un cir-
cuito cerrado con relieves para bicicletas en Aldo Leopold Park
en la parte sur de Madison (fotografia a la derecha). Es la pri-
mera parte de la red Madison Bicycle Adventure Trail (circuito
de aventura en bicicleta de Madison, MadBAT), un sistema de
carriles urbanos disefiados para promover la salud, la activi-
dad econémicay el acceso al aire libre. (Accién 4a) (Accidn 4a)

« La ciudad tiene mas de 1,600 acres de tierra de aguas pluvi-
ales, incluyendo estanques, senderos verdes, estanques de
biorretencion, bajios y jardines infiltrados. En 2021, el personal
hizo 1,483 horas de trabajo de restauracion ecoldgica dirigido,
plantacién y recolecciéon de semillas, incendios controlados
necesarios, control de especies invasivas y monitoreo de tier-
ras de aguas pluviales para ofrecer un habitat y almacenamien-
to de aguas pluviales a la vida silvestre funcional y ecoldgica-
mente efectiva. (Accidn 5a)

« Se implementd un proyecto en 2021 que incluye el primer gru-
po de colmenas de la ciudad (fotografia arriba) para ayudar
a promover habitats saludables para polinizadores, lo que es
coherente con la designacion de la ciudad como “ciudad de
abejas”. La Divisién de ingenieria trabajé con Operation Fresh
Start para crear cajas de colmena personalizadas. Las colme-
nas estan cerca de Maple Grove Drive y Nesbitt Road, un area
con habitats de propiedad publica. (Accion 5a)

« La ciudad sigue integrando vegetacion al entorno creado con
unavariedad de programasy proyectos. Se afiadieron veinticu-
atro jardines de lluvia en terrazas en 2021 con el programa Ter-
race Rain Garden y docenas de voluntarios ayudaron a mejorar
los carriles verdes, estanques y orillas removiendo especies in-
vasivas y promoviendo la vegetacion nativa. (Accidn 5b)
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Verde y resiliente

Meta: Madison sera un lider en la administracion de nuestros recursos de tierra, aire y agua.

Meta: Madison tendra un parque modelo y un sistema de espacios abiertos que preservara nuestras caracteristicas naturales
importantes y dara espacios para la recreacion y el acercamiento de los residentes.

Estrategias y acciones

Agencias
principales

Estado

Estrategia 1: Proteger el suministro e infraestructura de agua de Madison para suministrar agua potable, segura y limpia.

a. Continuar con el programa acelerado de reemplazo de tuberia principal de aguay el programa de
renovacion de infraestructura.

Servicio pablico
deagua

En marcha

b. Ampliar los programas educativos relacionados con la aplicacién adecuada de sal. Serviciodeagua, | En progreso
Ingenieria
c. Buscar actualizaciones del codigo de construccion para expandir el uso de la recoleccion de aguade | Planificacion, No
lluviay el uso de aguas residuales domésticas para la conservacion del agua. Insp. de Edif. empezado
d. Continuar asociandose con Project Home para ayudar a los propietarios a hacer mejoras en la Servicio pdblico | En marcha
conservacion del agua. deagua
Estrategia 2: Mejorar la calidad del agua de lagos y arroyos.
a. Asociarse con otras entidades para mantener el fosforo y otros contaminantes fuera de los lagos. Ingenieria En marcha
b. Aumentar la frecuencia y eficiencia de la recoleccion de hojas y el barrido de calles para reducir la Calles En marcha
escorrentia de fosforo.
c. Incentivar alin mas los jardines infiltrantes y otros tipos de infraestructura verde. Ingenieria En progreso
d. Continuar con la gestién adaptativa de las aguas pluviales y el control de la erosion para prepararse | Ingenieria En marcha

para eventos de lluvia mas intensos.

Estrategia 3: Aumentar la utilizacion de mejoras de eficiencia energética y energia renovable, y la accesibilidad a dichas mejoras.

a. Implementar el Plan de Energia para alcanzar la meta de energia 100 % renovable con cero Ingenieria En progreso
emisiones de carbono.
b. Fomentar varias herramientas de financiamiento para financiar mejoras de eficiencia energética'y Ingenieria En progreso

energias renovables.

c. Asociarse con empresas eléctricas para aumentar la energia renovable y dar educacién sobre el
ahorro de costos.

Ingenieria, Planifi-
cacion

En progreso

d. Apoyar lainfraestructura para expandir el uso de autos eléctricos y otras fuentes de combustible
ecologicas.

Flota, Ingenieria,
Ing. de Traf.

En progreso

Estrategia 4: Adquirir zonas verdes y mejorar las instalaciones de parques para actividades y reuniones mas diversas.

a. Incorporar preferencias especificas de culturas, grupos de edad y habilidades diferentes en parques | Parques En marcha
y espacios abiertos.

b. Procurar la adquisicion de zonas verdes en areas donde se planificé o hubo una reurbanizacién Parques En marcha
significativa.

c. Aumentar la conectividad entre parques y espacios abiertos mediante vias verdes y senderos. Parques En marcha

Estrategia 5: Mejorar y preservar la biodiversidad urbana a través de un sistema interconectado de senderos verdes y habitats.

a. Mejorar la capacidad de las vias verdes y los espacios abiertos para apoyar los habitats naturales. Parques, Inge- En marcha
nieria
b. Integrar vegetacion en el entorno construido, como plantaciones en terrazas, muros verdes y Planificacion, En marcha

techos verdes.

Ingenieria
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Verde y resiliente

Agencias
Estrategias y acciones principales Estado
Estrategia 6: Desarrollar una béveda arbérea urbana que sea préspera y diversa.
a. Continuar dando prioridad a la diversidad de especies de arboles para crear un dosel Parques/Fores- En marcha
arbdreo resistente. tacion
b. Trabajar entre agencias para aumentar el dosel arbéreo. Parques/Fores- En marcha

tacion, Planifica-
cion, Ing. de Traf.,
Bomberos

c. Revisary actualizar las politicas, practicas, programas y operaciones de la Ciudad que impactan el
dosel arbéreo urbano.

Parques/Fores-
tacion, Planifica-
cibn, Ingenieria

En progreso

Estrategia 7: Mejorar el acceso puiblico a los lagos.

a. Ampliar la linea costera protegida mediante servidumbre o la compra de propiedad.

Parques, Inge-
nieria

En marcha

b. Dar conexiones adicionales haciay a lo largo de los lagos.

Parques, Ingenie-
ria, Planificacion

En progreso

c. Priorizar las mejoras en la calidad del agua en las playas publicas.

Parques,
Salud Pdblica

En progreso

Estrategia 8: Reducir los residuos que terminen en vertederos.

a. Establecer un nuevo sitio de entrega con servicio integral en el lado oeste para materiales Calles En progreso
reciclables, materiales peligrosos y desechos de jardin.

b. Establecer un programa de reciclaje de desechos de comida en toda la ciudad. Calles En progreso

c. Crearinformacion educativa multilinglie sobre reciclaje y compostaje. Calles En progreso

Estrategia 9: Apoyar practicas agricolas y de jardineria sostenibles que protejan el ecosistema y la salud piiblica.

a. Trabajar con socios para seguir apoyando los jardines comunitarios y la infraestructura asociada.

Alcaldia, Soc. de
Com., Parques

En marcha

b. Identificar oportunidades para apoyar la produccion local de comida en la ciudad.

Alcaldia, Plani-
ficacién, Salud
Piblica

En progreso

c. Establecer directrices para mejores practicas agricolas sostenibles.

Alcaldia, Parques

En progreso

Agencias principales abreviadas arriba

Insp. de Edif. Inspeccién de edificios
Socios com. Socios comunitarios
Ing. de Traf. Ingenieria de Trafico

Este elemento tiene 29 acciones en total

14 acciones estan en progreso 1 accién alin no empezado

14 acciones estan en marcha
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Gobierno eficaz

Aspecto destacado: Clinicas de
vacunacion moviles

Cuando las vacunas del COVID-19 estuvieron dis-
ponibles en 2021 con los proveedores de atencién
médica, las farmacias y sitios de vacunacién masiva
como Alliant Energy Center, Public Health Madison
& Dane County (Departamento de Salud Publica de
Madison y el Condado de Dane, PHMDC) coordinaron
clinicas de vacunacion moviles para eliminar las bar-
reras de acceso a la vacuna. Las clinicas estuvieron
en distintas organizaciones de la comunidad, como
organizaciones sin fines de lucro, religiosas y centros
de barrios. La clinicas méviles ayudaron a combatir
las barreras logisticas, como la falta de transporte, P

las barreras de idioma y los empleos que no daban . \
tiempo para vacunarse. Tener clinicas apoyadas por # Pub\ c Hea\t
organizaciones de confianza también dio la opor- \ DAMNE CQL
tunidad de que los residentes que desconfiaran de la

atencién médica pudieran hacer preguntas y apren- Heall'h}’P‘oP'e' He.'1')
der mas sobre la vacuna. (Accidn 6c)



https://www.publichealthmdc.com/blog/what-it-takes-to-host-a-mobile-vaccination-clinic-from-initial-outreach-to

Otros aspectos destacados

« Con varias formas de violencia aumentando durante la pan-
demia del COVID-19, el PHMDC publicd un plan integral de
prevencion de la violencia de 5 afios “A Roadmap To Reducing
Violence” (Un plan de trabajo hacia la reduccién de la violen-
cia). Poco después, establecieron una coalicion formada por
organizaciones de la comunidad y agencias locales del gobier-
no. La coalicién de Madison Dane County Violence Prevention
(Prevencién de la violencia en Madison en el condado de Dane,
MDCVP) esta trabajando para aumentar la colaboracioén y coor-
dinacién de las iniciativas de prevencidn de la violencia en el
condado de Dane e incluye a cinco grupos de trabajo para tratar
los cinco objetivos sefialados en el plan de trabajo. (Accidn 1a)

« Después de un proceso de difusidn y planificacion, los disefios
iniciales del Reindahl Imagination Center se revelaron. El cen-
tro se construira en una parte de Reindahl Park cerca de donde
se cruzan East Washington Avenue y Portage Road. Incluira una
nueva biblioteca en Madison, espacios de reunion para la comu-
nidad y dara acceso a recursos. (Accion 3b)

« La ciudad lanz6 una campafia de concientizacion para los resi-
dentes y los propietarios del pueblo de Madison que se conver-
tira en parte de la ciudad de Madison cuando la mayor parte del
pueblo se integre a la ciudad en octubre de 2022. La difusién
incluyé una serie de reuniones informativas (fotografia arriba)
centradas en temas como la votacién y la seguridad publica,
asi como navegadores bilinglies de la comunidad que hicieron
difusiones bilingilies especificas a residentes y organizaciones.
(Accidn 3c)

« La ciudad afiadi6 tres puestos de personal para expandir la
traduccidn. interpretacion y difusion de la ciudad a residentes
que hablan espafiol, Hmong y chino (mandarin), los idiomas
mas hablados en Madison ademas del inglés. El trabajo de los
conectores de la comunidad se centrara en conectar a los res-
identes con los servicios de la ciudad, pero también ofrecera
una oportunidad para elevar las voces poco representadas y
construir confianza entre estas comunidades y el gobierno de
la ciudad. (Accidn 6a)

« Madison sigue tomando pasos para implementar un sistema
311. El sistema hara que sea mas eficiente para los clientes ob-
tener informacion sobre los servicios y proyectos de la ciudad
sin tener que consultar los departamentos del gobierno de la
ciudad uno por uno. La ciudad tiene el plan de contratar a un
asesor para desarrollar planes detallados de cdmo se operara el
sistema. (Accién 6b)

« En 2021, la ciudad recibi6 la primera mitad de $47.2 millones en
fondos federales del componente de recuperacion fiscal local
y estatal del Plan de rescate americano (ARPA). Se desarrollé
un plan de recuperacién para resolver los impactos sociales y
econémicos negativos de la pandemia del COVID-19, incluyen-
do fondos para la prevencidn de la violencia, la falta de vivienda
y viviendas asequibles, apoyo a pequefios negocios y servicios
del gobierno. Se desarrollé un nuevo sitio web para ofrecer
transparencia en el uso de esos fondos. (Accidn 7a)

« Con base en los comentarios recibidos de los residentes, el De-
partment of Civil Rights (Departamento de derechos civiles) ac-
tualizé el sistema para recibir quejas de discriminacion relacio-
nadas con la vivienda, el empleo y otros problemas. Las quejas
pueden presentarse electronicamente por el sitio web en uno
de seis distintos idiomas. (Accién 7d)

La Iniciativa de igualdad de contrataciones de la ciudad aprove-
cha el poder de compras de la ciudad para apoyar a los negocios
locales de BIPOC. Esto incluye la participacidon de las camaras
de comercio de BIPOC para conectar de manera efectiva a los
negocios representados por estas organizaciones con los pro-
gramas de compras de la ciudad. Ademas, las directrices de ad-
quisicion de la ciudad para compras de entre $10,000 y $50,000
se actualizaron para centrar el gasto de la ciudad en negocios
locales y diversos. (Accién 7d)

« Madison lanzé el piloto del programa Community Alternative
Response for Emergency Services (Respuesta alternativa de la
comunidad para servicios de emergencias, CARES) que manda
a paramédicos y trabajadores de crisis, en lugar de policias a
responder llamadas de salud mental o del comportamiento
(fotografia abajo). El programa esta disefiado para adecuar la
respuesta de mejor manera al tipo de llamada con un enfoque
continuo en calmar la situacién. (Accidn 8a)

Fotografia de la portada: Sarah Hendrickson
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https://www.cityofmadison.com/news/alternative-emergency-response-initiative-launches-sept-1

Meta: Madison tendra servicios publicos e instalaciones eficientes y confiables que apoyen a todos los residentes.

Meta: Madison colaborara con otras entidades gubernamentales y no gubernamentales para mejorar la eficiencia y lograr
objetivos compartidos.

Agencias
Estrategias y acciones principales Estado
Estrategia 1: Emprender soluciones a nivel regional para problemas regionales.
a. Fortalecer la capacidad de las agencias regionales para fomentar la colaboracion y el consenso. Planificacion, En marcha
Ingenieria, Salud
Publica
b. Trabajar con el condado de Dane y las comunidades adyacentes para mejorar la calidad de los lagos | Ingenieria, Planifi- | En marcha
del areay preservar otros recursos naturales e instalaciones. cacion, Parques
c. Trabajar con el condado de Daney otros municipios para desarrollar un plan regional de sistemas Planificacion, En progreso
alimentarios. Salud Pdblica

Estrategia 2: Colaborar con funcionarigs estatales y locales para crear una autoridad regional de transito para mejorar los
servicios publicos de transporte en el area de Madison.

a. Colaborar con los municipios y empresas de la zona para defender la creacién de una autoridad Madison DOT, En progreso
regional de transito. Metro, Des. Econ.,
Planificacion,
MPO

Estrategia 3: Ubicar instalaciones comunitarias para dar un alto nivel de servicio a todos los barrios.

a. Crear un plan de instalaciones de largo alcance para guiar la ubicacion de las instalaciones de la Finanzas, Ingenie- | En progreso
Ciudad. ria, Planificacion,
Otros
b. Coubicar instalaciones comunitarias para mejorar la prestacion de servicios y reducir los costos Finanzas, Ingenie- [ En marcha
operativosy de capital. ria, Planificacion,
MMSD, Otros
c. Establecer asociaciones con otras entidades para mejorar la prestacion de servicios y reducir la Finanzas, Otros En marcha

duplicacion de servicios.

Estrategia 4: Trabajar con los municipios del area y las entidades regionales para preservar las opciones a largo plazo parauna
expansion eficiente de la Ciudad.

a. Reunirse con los municipios del rea para compartir y discutir las metas de la comunidad y los Planificacion, Dis- | En marcha
planes de crecimiento. tritos escolares

b. Trabajar de cerca con la Comision de Planificacién Regional del Area Capital (Capital Area Regional Planificacion En marcha
Planning Commission) y el condado de Dane en la planificacion regional.

c. Continuar con los planes y acuerdos intergubernamentales con las municipalidades vecinas cuando | Planificacion, En marcha
sea beneficioso hacerlo. Alcaldia

d. Seguirusando la autoridad de revision extraterritorial de la Ciudad para limitar el desarrollo sin Planificacion En marcha

alcantarillado y de baja densidad en la periferia de la Ciudad.

Estrategia 5: Garantizar que las nuevas urbanizaciones se circunscriban a zonas que puedan tener servicios eficientes para
minimizar los costos de la comunidad en su conjunto.

a. UsarelPlan Integral y los planes de subzonas para guiar el desarrollo hacia zonas que puedan ser Planificacion En marcha
atendidas de manera eficiente.

b. Usar el proceso de area de servicio urbano para guiar el desarrollo a las areas que pueden recibir el Planificacion, Ser- | En marcha
mejor servicio. vicio publico de
agua, Ingenieria

c. Ser prudente con la expansion hacia el exterior de los servicios publicos y las instalaciones Planificacion, Ser- | En marcha
comunitarias. vicio publico de
agua, Ingenieria
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Agencias
Estrategias y acciones principales  Estado
Estrategia 6: Mejorar el acceso a las agencias y los servicios del gobierno.
a. Prestar servicios de traduccion e interpretacion de idiomas para satisfacer las necesidades de los Derechosciviles | En marcha
residentes.
b. Considerar nuevas tecnologias y sistemas, como un sistema 311 para que las personas se Finanzas, En marcha
comuniquen de manera eficiente con la Ciudad. Tec. de Info.

c. Explorar laampliacion de las horas de oficina y las instalaciones satélite para acomodar a los
clientes con horarios de trabajo variables o a los que dependen del transito.

Planificacion, Bi-
blioteca, Policia,
Bomberos,
Salud Pdblica

En progreso

Estrategia 7: Garantizar que el gobierno de la ciudad de Madison sea transparente y responsable.

a. Darinformacion sobre las operaciones e iniciativas de la Ciudad mediante Results Madison y otros Finanzas, En marcha
mecanismos. Tec. de Info.

b. Usar encuestas de satisfaccion del cliente para obtener comentarios sobre los servicios de la Ciudad. | Tec. de Info., En marcha

Derechos Civiles

c. Involucrar a los residentes de la ciudad dandoles oportunidades significativas para participaren las | Planificacion En marcha
decisiones que afectan sus barrios y la ciudad en su conjunto.

d. Daruna amplia gama de oportunidades para participar en la planificacién y la toma de decisiones, Finanzas, En marcha
con acceso dirigido e inclusion de poblaciones subrepresentadas. Secretario

Estrategia 8: Continuar la construccion de mejores relaciones entre oficiales de policia y las diversas comunidades a quienes
sirven.

a. Continuar con los programas de extension que desarrollan conexiones con residentes especificosy | Policia, En marcha
la comunidad. Salud Piblica

b. Aumentar las vias para los comentarios e influencia de la comunidad en las practicas policiales. Policia, En marcha
Salud Pdblica

c. Continuar la capacitacion del Departamento de Policia de Madison en competencia cultural. Policia, En marcha

Salud Pdblica

Estrategia 9: Asegurar que todos los vecindarios estén limpios y seguros mediante la provision de calidad en servicios que no son
de emergencia.

a. Concienciar sobre el servicio de Report-a-Problem de la Ciudad para aumentar el uso y tratar Ingenieria, Otros | En marcha
rapidamente las preocupaciones de los residentes.
b. Continuar buscando la innovacion y la eficiencia en la prestacion de servicios basicos de la ciudad. Ingenieria, Calles, | En marcha

Otros

Agencias principales abreviadas arriba

Des. Econ. Desarrollo econémico

Tec. de Info. Tecnologia de la informacién

Madison DOT Departamento de Transporte
de Madison

Este elemento tiene 26 acciones en total

4 acciones estan en progreso 22 acciones estan en marcha

15% 85%
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