
Parking Utility

Capital Improvement Plan

2021 Adopted 2022 Request Change
2022 Capital Budget 54,000 54,000 - 

2022 Capital Improvement Plan* 303,000          315,000          12,000 

*Years 2022 to 2026 used for comparison.

2021 Adopted 2022 Request

Number of Projects 1 1

Project Summary: Agency Request
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Vehicle Replacement 54,000 88,000 37,000 96,000 40,000 74,000 

Total 54,000 88,000 37,000 96,000 40,000 74,000 

Changes from 2020 CIP

Major Changes/Decision Points
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2022 Capital Improvement Plan
2021 Adopted vs. 2022 Agency Request

2022 Agency Request 2021 Adopted CIP

• Vehicle Replacement
• Budget amounts in 2025 and 2026 increased by $8,000 and $4,000 respectively. These increases represent updated cost estimates for vehicle 

replacement. 
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TO:    David Schmiedicke, Finance Department 
 

FROM:  Sabrina Tolley, Assistant Parking Utility Manager 
 

DATE:    May 25, 2021 
 

SUBJECT:  Parking Division 2022 Capital Budget Requests 
 

 

Goals of Agency’s Capital Budget 
The Parking Division’s 2022 Capital Budget request reflects the uncertainty of revenue recovery 
and Parking Reserve Fund balances, with no new project requests at this time, and prioritizes the 
replacement of vehicles and equipment necessary for daily operations.  The replacement of aging 
vehicles  with  newer  vehicles  will  reduce  maintenance  costs,  fuel  consumption  and  carbon 
emissions.  

 

Prioritized List of Capital Requests 
The Parking Division’s request includes only the vehicle replacement program.  The Lake Street 
Garage Replacement Project (#13128) is currently on the Horizon List.  A Request for proposals 
has been issued for a mixed‐use redevelopment project and inter‐city bus terminal in conjunction 
with  replacing  the  State  Street  Campus  Lake  Street  public  parking  garage.  Project  costs  and 
funding source options for the public component will vary depending on the development project 
proposals and selected project, and  it  is recommended to remain on the Horizon List until this 
additional information is available.  
 

1. Vehicle Replacement Program, Project # 13128  
 

 Horizon List ‐ Lake Street Garage Replacement, Project # 19015 

 

Summary of Changes from 2021 Capital Improvement Plan 
There are no significant changes in the Parking Division’s 2022 submittal from the 2021 Capital 
Improvement Plan.  

 

Potential for Scaling Capital Requests 
There  are  currently no  items  in  the Parking Division’s  request  that  could be  completed on  a 
smaller scale.   

 

Impact of COVID‐19 on Capital Funding 
COVID‐19 has had  a  significant  impact on  the Parking Division’s  ability  to  fund  future  capital 
projects.   Parking demand and revenues continue  to be  less  than half of pre‐pandemic  levels.  
Prior to the COVID‐19 pandemic, parking revenues would typically generate annual Reserves of 
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$2M‐3M based on current operating expenditures.   However, due to continued revenue  losses 
from  the  impacts  of  COVID‐19  on  parking  demands,  approximately  $6M  (about  40%)  of  the 
Parking Division’s 2021 operating budget is expected to require funding from Parking Reserves, 
reducing the ability of the Parking Division to fund future capital projects.  The Parking Reserve 
Fund Balance was $21.5M at the beginning of 2020 and is expected to be reduced to about $10M 
by the end of 2021 to cover operating deficits. 
 
The primary  impacts to parking revenues are related to the decline  in parking demand due to 
teleworking and minimal activity/events in the downtown area.   
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